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Förvaltningsberättelse  
Struktur och organisation  
A-kassans högsta beslutande organ är föreningsstämman som normalt sammanträder en 
gång per år. Under 2019 hölls stämman den 12 juni. Mellan stämmorna har styrelsen det 
yttersta ansvaret för verksamheten. Under 2019 sammanträdde styrelsen 12 gånger. 
 
Styrelse per den 31 december 2019 
Lars Hildingsson, ordförande 
Jan-Olof Gustavsson, vice ordförande 
Christer Lindström, ledamot 
Peter Hellgren, ledamot 
Gunnar Holmlund, ledamot 
Parham Pour Bayramian, ledamot 
Peter Svensson, ledamot 
Stefan Cedermark, ledamot 
Karin Lindell, statens ledamot 
Peter Bergroth, arbetstagarnas ledamot 
 
Roine Eriksson, suppleant  
Jonny Svensson, suppleant  
Christer Roos, suppleant  
Per Jansson, suppleant  
Mathias Kleman, suppleant 
Odd Maalsnes, suppleant  
Jörgen Frödelius, suppleant 
Roland Wiking, suppleant  
Gunnar Sahlin, statens suppleant 
Eva Andersson, arbetstagarnas suppleant  

Av styrelsen utsedd ledning 
Alf Mellström, kassaföreståndare 

Revisorer 
Ulrika Granholm Dahl, PwC Sverige, auktoriserad revisor  
Håkan Solander, revisor 
Pierre Andersson, revisor 
Veronica Carlsson, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant 
Vakant, revisorssuppleant   
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Organisation  
 

 
 

Personalen i Byggnads a-kassa finns på kontor i Stockholm, Umeå, Borlänge, Helsingborg och Malmö. 

 
Verksamheten i siffror 2019  
Siffror inom parantes avser år 2018 

Utbetald ersättning 
Den högsta ersättning per dag i arbetslöshetsförsäkringen är 910 kronor under de första 100 
ersättningsdagarna och 760 kronor för de resterande dagarna av ersättningsperioden. 
Medelersättning per dag i Byggnads a-kassa under 2019 var 766 kronor (746). Totalt har  
a-kassan betalat ut 564 438 633 kronor (461 218 337) i ersättning under 2019 och antal 
ersättningsdagar var 769 490 (639 000). Antalet medlemmar som någon gång under året fick 
ersättning utbetald var 9 096 vilket är 1 074 fler än under år 2018.  

Meddelanden från Arbetsförmedlingen 
Arbetsförmedlingen skickar ett meddelande till a-kassan när en arbetssökande missar ett 
möte, inte lämnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller på annat sätt missköter sitt 
arbetssökande. 

Arbetsförmedlingen har under 2019 skickat 14 843 (11 638) meddelanden till Byggnads  
a-kassa. Utifrån dessa har vi fattat 14 300 beslut varav 442 tillerkänts ersättning och 9 084 
lämnats utan åtgärd. Beslut om sanktion har fattats i 4 642 fall.  

Omprövningar och överklaganden 
Enligt 61 § lagen om arbetslöshetsförsäkring har en sökande som inte är nöjd med beslut som 
fattats av a-kassan rätt att begära omprövning av beslutet. Under 2019 begärde 441 (362) 
medlemmar att deras beslut skulle omprövas. Antalet fattade omprövningsbeslut var under 
året 439 (348), av dessa ändrades det ursprungliga beslutet i 108 (127) fall.  
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A-kassans omprövningsbeslut kan överklagas till förvaltningsdomstol. Under året 
överklagades 34 (26) av a-kassans omprövningsbeslut till förvaltningsrätterna. Under 2019 
inkom domar i 25 (52) ärenden till a-kassan.  

Felaktigt erhållen ersättning  
A-kassan har under året fattat beslut om återkrav i 1 509 (993) ärenden. I 15 (26) fall har  
a-kassan också beslutat att polisanmäla medlemmen enligt bidragsbrottslagen.  

Medlemsutveckling  
Under 2019 fick Byggnads a-kassa 10 961 (12 238) nya medlemmar, samtidigt lämnade  
9 641 (6 061) medlemmar a-kassan, varav 2 655 (2 717) utträdde på grund av bristande 
betalning och 98 (57) blev uteslutna. Den 31 december 2019 uppgick därmed medlemsantalet 
till 119 277 (117 957) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan ökade 
under 2019 med 300 till 3 650 och utgör 3 procent av det totala antalet medlemmar. 
 

 

 

Medlemsavgift 
Under 2019 var medlemsavgiften 119 kronor per månad för de som enbart hade medlemskap 
i Byggnads a-kassa. För personer med medlemskap i både a-kassan och fackförbundet 
Byggnads eller Målarna var avgiften 110 kronor per månad. 

Av medlemmarna var 80 064 (80 379) anslutna till både Byggnads a-kassa och Svenska 
Byggnadsarbetareförbundet eller Målarna. Antal enskilt anslutna byggnadsarbetare och 
målare per 31 december 2019 var 39 213 (37 578) stycken. 

 
 
  

111 301

114 244

116 050

117 957
119 277

2015 2016 2017 2018 2019

MEDLEMSUTVECKLING

4 4 



 

5 
 

Org.nr. 802005-4741 

Verksamheten 2020 – förväntad framtida utveckling 
Arbetslösheten 
Vi har under flera år upplevt en stark högkonjunktur med mycket hög efterfrågan på 
arbetskraft. Våra branscher har tillhört de som till och med haft problem att hitta kvalificerad 
arbetskraft.  

Vår verksamhetsplan och budget är baserad på en bedömning om en måttlig ökning av 
arbetslösheten bland medlemmarna i vår a-kassa. Bakom den bedömningen låg en förväntad 
avmattning i den svenska ekonomin. I slutet av 2019 kunde vi också se att arbetslösheten var 
högre än vid samma tidpunkt åren tidigare. Effekterna av pandemin Covid-19 har dock 
omkullkastat alla tidigare planer. Den verklighet vi nu ser framför oss är en påtaglig ökning 
av arbetslösheten under 2020. Vi kommer att vidta en mängd olika aktiviteter för att hantera 
en sådan situation på bästa möjliga sätt. 

Medlemsutveckling  
Byggnads a-kassa har under flera år haft en mycket positiv medlemsutveckling. Vår 
bedömning före pandemin Covid-19 var att år 2020 skulle fortsätta i samma positiva 
riktning, om än i minskad takt. Den extrema situationen som pandemin skapar har dock 
drastiskt ändrat förutsättningarna också i fråga om medlemsutvecklingen. Vi ser ett stort 
inflöde och vår reviderade bedömning är en stor ökning av antalet medlemmar under 2020. 

Vi har under flera år haft en tydlig trend där andelen enskilt anslutna medlemmar ökar, 
medan andelen förbundsanslutna minskar.  Denna trend fortsatte även under 2019. 

Dataskyddsarbetet 
Under 2019 utsåg vi, tillsammans med övriga a-kassor inom Facklig Administration i 
Samverkan AB (FASAB), ett dataskyddsombud med uppgift att se över vårt 
dataskyddsarbete. Vi kommer kontinuerligt fortsätta att arbeta med dataskydd och 
informationssäkerhet, bland annat genom interna utbildningar, genomgång av upprättade 
behandlingsregister och en ny och sammanhållen informationssäkerhetshandbok. 

Utveckling av medlemssystemet 
Vårt medlemssystem PUMA har, med start i augusti 2019, utvecklats till att även utgöra ett 
ärendehanteringssystem för medlemsärenden. Syftet med arbetet har bland annat varit att 
automatisera ärendehanteringen så långt som är möjligt, samtidigt som vi säkerställer högsta 
möjliga kvalitet i våra processer. Ärendehanteringssystemet tas i bruk under första kvartalet 
2020.   

Samarbete med förbunden 
Vår ambition är att fördjupa och om möjligt intensifiera samarbetet med våra förbund, bland 
annat genom att medverka vid träffar med förtroendevalda, vara ute på arbetsplatser som 
drabbats av uppsägningar, och i övrigt verka för våra medlemmars bästa, med särskilt fokus 
på medlemsutvecklingen.  

Omorganisation hos Arbetsförmedlingen 
I slutet av 2019 startade Arbetsförmedlingen enheten Granskning och Kontroll (EGK). Under 
första kvartalet av år 2020 beräknas denna omorganisation vara klar med tre nya kontor som 
tillsammans utgör EGK. Enheten utreder och skickar de meddelanden a-kassorna får från 
Arbetsförmedlingen. De kommer även att utföra nya kontroller som inte gjorts tidigare, så 
kallade stickprovskontroller av de sökandes inlämnade aktivitetsrapporter.   
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Lagstiftning och övriga regelverk 
Under 2018 kom kommittédirektivet ”En ny arbetslöshetsförsäkring för fler, grundad på 
inkomster”. Syftet med utredningen är att analysera och föreslå ett mer ändamålsenligt 
regelverk med ökad förutsebarhet och minskad administration, anpassat till nya 
förutsättningar. Utredningstiden, som förlängts genom ett tilläggsdirektiv, är satt att pågå till 
den 15 maj 2020.  

VARPA - ett program för a-kassornas digitalisering 
Vi börjar närma oss slutet när det gäller utvecklingen av digitaliseringsprogrammet VARPA 
som Sveriges a-kassor tagit fram. Under 2020 inleds den sista fasen av VARPA, genom 
utrullningen av Våra sidor. Programmets resultat planeras levereras under våren 2021 till 
samtliga a-kassor. Våra sidor kommer att innebära en välbehövlig digitalisering och 
automatisering av alla a-kassors sätt att arbeta. 
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Förslag till vinstdisposition  
Belopp i tusen kronor 

 2019 
Eget kapital vid räkenskapsårets början 256 298  
Årets underskott -26 397  
Summa 229 901  
Disponeras så att i ny räkning överförs 229 901  

 
 

Flerårsöversikt  
 2015 2016 2017 2018 2019 
Antal anställda 67 66 63 61 56 
Medlemsintäkter (tkr) 173 253 167 592 154 090 158 930 160 672 
Balansomslutning (tkr) 419 113 392 224 347 193 311 580 344 700 
Eget kapital (tkr) 333 214 312 715 280 303 256 298 229 901 
Årets resultat (tkr) -3 709 -20 498 -32 411 -24 005 -26 397 
Soliditet 80% 80% 81% 82% 67% 
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Resultaträkning  

Belopp i tusen kronor 

  2019 2018 
INTÄKTER    
Medlemsavgifter Not 1 160 534 158 846 
Övriga intäkter Not 2 138 83 
SUMMA INTÄKTER  160 672 158 930 

    
ADMINISTRATIONSKOSTNADER    
Personalkostnader Not 3 -37 862 -40 393 
Övriga externa kostnader Not 4 -29 233 -30 458 
Avskrivningar enligt plan Not 5 -468 -450 
SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER  -67 564 -71 301 

    
Resultat före avgifter till staten  93 109 87 629 

    
AVGIFTER TILL STATEN     
Finansieringsavgift  -119 704 -114 787 
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN   -119 704 -114 787 

    
Resultat före finansiella poster   -26 595 -27 158 

    
FINANSIELLA POSTER    
Finansiella intäkter Not 6 856 3 974 
Finansiella kostnader  -336 -696 
SUMMA FINANSIELLA POSTER  520 3 278 

    
Resultat före poster arbetslöshetsförsäkringen   -26 076 -23 881 

    
POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN    
Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning Not 7 587 756 450 776 
Kostnad arbetslöshetsersättning  Not 8 -587 756 -450 776 
Kostnad ej statsbidragsberättigad arbetslöshetsersättning   -322 -124 
SUMMA POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN  -322 -124 

    
ÅRETS RESULTAT  -26 397 -24 005 
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Balansräkning  

Belopp i tusen kronor 

TILLGÅNGAR  2019 2018 
    

Anläggningstillgångar    
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Maskiner och inventarier Not 5 473 877 

    
FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    
Långfristiga värdepappersinnehav Not 9 133 013 133 013 
Summa anläggningstillgångar  133 486 133 890 

    
Omsättningstillgångar    
FORDRINGAR    
Fordringar statligt bidrag till arbetslöshetsersättning  Not 10 51 141 24 661 
Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning Not 11 7 067 5 771 
Fordringar ränta återkrav felaktig arbetslöshetsersättning  830 803 
Fordringar medlemsavgift  751 1 854 
Fordringar närliggande organisationer  7 647 7 218 
Övriga fordringar Not 12 11 945 8 954 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Not 13 1 390 745 

    
KORTFRISTIGA PLACERINGAR    
Övriga kortfristiga placeringar  Not 14 90 728 101 309 

    
KASSA OCH BANK  13 319 26 375 

    
Summa omsättningstillgångar  184 817 177 690 

    
SUMMA TILLGÅNGAR  318 303 311 580 
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EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER    
    
Eget kapital    
Eget kapital vid räkenskapsårets början  256 298 280 303 
Årets underskott  -26 397 -24 005 
Summa eget kapital  229 901 256 298 

    
Avsättningar    
Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning Not 15 7 067 5 771 
Summa avsättningar   7 067 5 771 

    
Skulder    
Skulder arbetslöshetsersättning Not 10 51 141 24 661 
Skulder finansieringsavgift  10 064 9 778 
Skulder närliggande organisation  217 8 
Leverantörsskulder  1 823 593 
Övriga skulder Not 16 12 290 9 173 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 17 5 800 5 298 
Summa skulder  81 335 49 511 

    
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  318 303 311 580 
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Noter till resultat och balansräkning  
Belopp i tusen kronor 

Redovisningsprinciper 
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med lagen om 
arbetslöshetskassor, IAF:s föreskrifter samt årsredovisningslagen i tillämpliga delar.  

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år. 

Intäkter 
Medlemsavgifter redovisas såsom intäkt i den period medlemsavgifterna avser.  

Fordringar och avsättning felaktig arbetslöshetsersättning 
I enlighet med IAF:s föreskrift redovisas fordringar felaktig arbetslöshetsersättning och 
motsvarande avsättning till det belopp som beräknas bli inbetalt respektive utbetalt. 

Övriga fordringar 
Övriga fordringar upptas till de belopp som beräknas bli betalda. 

Avgifter till staten 
Arbetslöshetskassan redovisar kostnad för finansieringsavgift enligt erhållen debitering från 
IAF för räkenskapsårets kalendermånad. 

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning och kostnad arbetslöshetsersättning 
Arbetslöshetsersättning och statsbidrag till arbetslöshetsersättning som är hänförlig till 
räkenskapsåret redovisas som kostnad respektive intäkt oavsett tidpunkt för betalning, i 
enlighet med IAF:s föreskrifter. En uppskattning av storleken på utestående fordran 
respektive skuld görs enligt Sveriges a-kassors beräkning. 

Anläggningstillgångar  
Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över bedömd ekonomisk livslängd. 
Tillämpade avskrivningstider redovisas nedan.    

Maskiner och inventarier  5 år  
Datorer    3 år 

Finansiella placeringar 
Värdepapper som är omsättningstillgångar värderas till det lägsta alternativet av 
anskaffningsvärdet och verkligt värde (marknadsvärde). Långfristiga innehav värderas till 
anskaffningsvärdet. Om det verkliga värdet minskat och denna värdenedgång kan antas vara 
varaktig görs nedskrivning till detta värde. 
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  2019 2018 
Not 1 Medlemsavgifter  

 
 Avgiftskategori 1 - 110 kronor 91 756 92 796 

 Avgiftskategori 2 - 119 kronor 68 778 66 050 
 SUMMA 160 534 158 846 
  

 
 

Not 2 Övriga intäkter   
 

 Övriga intäkter  138 83 
 SUMMA  138 83 
  

 
 

Not 3 Medelantal anställda, löner, andra ersättningar  
 

 och sociala avgifter  
 

 Medeltal anställda  
 

 Kvinnor 41 45 
 Män 15 16 
  

 
 

 Löner och andra ersättningar, styrelse och kassaföreståndare 876 895 
 Löner och andra ersättningar, övriga anställda 24 119 24 461 
 Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 996 8 056 
 Pensionskostnader, kassaföreståndare 73 73 
 Pensionskostnader, övriga anställda 2 486 4 517 
 Övriga personalkostnader 2 312 2 391 
 SUMMA 37 862 40 393 
  

 
 

Not 4 Övriga externa kostnader  
 

 Datakostnader/telefoni 9 932 10 242 
 Portokostnader/information 2 351 2 665 
 Lokalkostnader 4 572 4 622 
 Förvaltningskostnader Sveriges a-kassor 5 481 7 575 
 Befarade och konstaterade förluster medlemsavgifter 552 226 
 Övriga externa kostnader 6 346 5 128 
 SUMMA 29 233 30 458 
  

 
 

Not 5 Maskiner och inventarier  
 

 Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets början 1 569 425 
 Inköp under året 64 1 144 
 Ackumulerat anskaffningsvärde vid årets slut 1 633 1 569 
  

 
 

 Ackumulerade avskrivningar vid årets början -692 -242 
 Årets avskrivningar inventarier -468 -450 
 Ackumulerade avskrivningar vid årets slut -1 160 -692 
  

 
 

 Utgående planenligt restvärde 473 877 
  

 
 

  

12 



 

13 
 

Org.nr. 802005-4741 

Not 6 Finansiella intäkter   
 

 Ränta på återkrav felaktig ersättning 72 288 
 Utdelning 717 656 
 Ränteintäkter från bank 0 0 
 Ränteintäkter kortfristiga placeringar 64 360 
 Realisationsvinst värdepappersinnehav 3 2 670 
 SUMMA  856 3 974 
  

 
 

Not 7 Statligt bidrag till arbetslöshetsförsäkringen   
 

 Statligt bidrag till arbetslöshetsförsäkringen  564 439 461 218 
 Periodiserad arbetslöshetsersättning 26 480 -8 105 
 Återbetald arbetslöshetsersättning -3 017 -2 224 
 (från ersättningstagare till Arbetsförmedlingen)  

 
 Förändring värdereglering avsättning felaktig -146 -114 
 arbetslöshetsersättning     
 SUMMA 587 756 450 776 
  

 
 

Not 8 Kostnad arbetslöshetsersättning  
 

 Arbetslöshetsersättning 564 439 461 219 
 Periodiserad arbetslöshetsersättning 26 480 -8 105 
 Återbetald arbetslöshetsersättning (från ersättningstagare) -3 017 -2 224 
 Förändring värdereglering fordran felaktig -146 -114 
 arbetslöshetsersättning     
 SUMMA 587 756 450 776 
  

 
 

Not 9 Finansiella anläggningstillgångar    

 Ingående bokförda värden   
 Robur Förbundsfond 4 852 4 852 
 Robur Selection 25 128 161 155 491 
 Summa bokfört värde 133 013 160 343 
    
 Ingående bokfört värde 133 013 160 343 
 Årets förändringar   

 
  - Avyttring av värdepapper 0 -27 330 
 Utgående bokförda värden  133 013 133 013 
 Marknadsvärde  155 349 142 043 
  

 
 

Not 10 Fodringar statligt bidrag till arbetslöshetsersättning  
 

 respektive skulder arbetslöshetsersättning  
 

 Ingående periodiserade fordringar statligt bidrag till arbets- 24 661 32 766 
 löshetsersättning respektive skulder arbetslöshetsersättning  

 
 Årets förändring 26 480 -8 105 
      

 

Utgående periodiserade fordringar statligt bidrag till 
arbetslöshetsersättning respektive skulder 
arbetslöshetsersättning 

51 141 24 661 
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Not 11 Fordringar felaktig ersättning:  
 

 Ingående ackumulerade fordringar 5 771 4 974 
 Årets fordringar  

 
  - Årets tillkommande fordringar 5 787 3 846 
  - Årets inbetalningar -4 084 -2 751 
  - Årets eftergiftsbeslut -261 -183 
  - Årets förändring osäkra fordringar -146 -114 
 Utgående fordringar 7 067 5 771 
  

 
 

 Åldersfördelning felaktig ersättning  
 

 Fordringar < 1 år 2 882 2 047 
 Fordringar > 1 år  < 5 år  4 245 3 946 
 Fordringar > 5 år  < 10 år  740 423 
 Fordringar >10 år  83 91 
 SUMMA (nominellt belopp) 7 950 6 507 
  

 
 

 Varav osäkra fordringar 883 736 
  

 
 

Not 12 Övriga fordringar   
 

 Källskatt arbetslöshetsersättning 11 489 8 596 
 Skattekonto 37 -1 
 Övriga kortfristiga fordringar  419 360 
 SUMMA  11 945 8 954 
  

 
 

Not 13 Förutbetalda kostnader och uppl intäkter  
 

 Förutbetalda hyror 567 653 
 Förutbetald kostnad 336 92 
 Övriga interimsfordringar  486 0 
 SUMMA 1 390 745 
  

 
 

Not 14 Kortfristiga placeringar   
 

 Aktiefond  28 310 27 716 
 Räntefond 62 418 62 295 
 Värdepapper  11 298 
 SUMMA 90 728 101 309 
 Marknadsvärde  129 001 125 463 
  

 
 

Not 15 Avsättning felaktig arbetslöshetsersättning  
 

 Ingående avsättningar 5 771 4 974 
 Årets avsättningar 5 787 3 846 
 Årets betalningar -4 084 -2 751 
 Årets eftergiftsbeslut -261 -183 
 Justering till följd av osäkra fordringar -146 -114 
 Utgående avsättningar  7 067 5 771 
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Not 16 Övriga skulder  
 

 Källskatt arbetslöshetsersättning 11 489 8 596 
 Personalens källskatt 555 551 
 Skatt uppdragstagare 7 20 
 Övriga skulder 239 7 
 SUMMA 12 290 9 173 
  

 
 

Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  
 

 Upplupna semesterlöner 3 689 3 885 
 Upplupen löneskatt 1 312 1 707 
 Upplupna sociala avgifter 656 668 
 Övriga interimsskulder 142 -962 
 SUMMA 5 800 5 298 
  

 
 

Not 18 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång  
 

 

Med anledning av utbrottet av covid-19 (coronaviruset), vilket klassificerats som en 
pandemi kommer arbetslösheten sannolikt att öka, vilket kommer att påverka 
kassan. A-kassan är väl rustad för att med flera åtgärder möta en ökning av 
arbetslösheten. A-kassans medarbetare kan vid behov arbeta hemifrån. 
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Styrelsen  
 
Styrelsen vill avslutningsvis tacka Byggnads a-kassas personal för ett engagerat och bra 
arbete under det gångna verksamhetsåret.  

Stockholm 2020-04-29 
 

 

Lars Hildingsson   Jan-Olov Gustavsson 
Styrelseordförande  

 

 
Gunnar Holmlund   Karin Lindell   

 

  

Christer Lindström   Peter Hellgren 

 

 

Parham Pour Bayramian   Peter Svensson 

 

 

Stefan Cedermark  Peter Bergroth  
Arbetstagarrepresentant  

 

 
Alf Mellström  
Kassaföreståndare 

 

 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2020-   

 
 

 
Ulrika Granholm Dahl                 Pierre Andersson   Håkan Solander 
Auktoriserad revisor, PwC                    Intern revisor  Intern revisor 
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