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Org.nr. 802005-4741 

 
De senaste åren har slagit hårt mot byggbranschen och många av våra medlemmar har 
tvingats ut i arbetslöshet. I början av 2025 toppade arbetslösheten på 10,7 procent i Byggnads 
a-kassa. Över 14 000 medlemmar var arbetslösa. Det är nästan 2 000 fler arbetslösa 
byggnadsarbetare och målare än när arbetslösheten var som högst under pandemin. Den 
återhämtning i bostadsbyggandet som vi såg framför oss i början av året går långsammare än 
väntat. I osäkra tider är en robust a-kassan av avgörande betydelse, inte bara för våra 
medlemmar utan också för hela samhället.  

Under 2025 har vi i Byggnads a-kassa fokuserat på att hålla nere handläggningstiderna och 
att finnas tillgängliga för medlemmar som har behövt oss. Trots högt tryck har 
handläggningstiden i snitt varit fyra veckor under året. Som en stark medlemsorganisation 
ska Byggnads a-kassa finnas där med service och stöd när våra medlemmar behöver oss som 
mest. I vår styrka ligger att vi kan våra branscher, att vi vet hur arbetsvillkoren för våra 
medlemmar ser ut och att vi snabbt kan anpassa vår verksamhet när trycket blir högt. 

Under 2025 införes dessutom en ny lagstiftning för arbetslöshetsförsäkringen. Vi har under 
året lagt mycket kraft på att stötta våra medlemmar i att förstå det nya regelverket och vad 
det innebär för deras individuella situation.  

Som ordförande och fackligt aktiv anser jag att det finns mer att önska av den nya 
arbetslöshetsförsäkringen. A-kassan ska vara en trygghet även för dem som står långt ifrån 
arbetsmarknaden, de som drabbas av längre arbetslöshet och de inom konjunkturkänsliga 
branscher. 

Nu lämnar jag, efter 14 år, över ordförandeklubban. Att vara 
ordförande för a-kassan har varit en spännande resa som nu 
fortsätter med någon annan vid rodret. Jag lämnar en a-kassa att 
vara stolt över, med en engagerad styrelse som arbetar 
målmedvetet för medlemmarnas bästa, och med medarbetare 
som hela tiden fokuserar på att stötta våra medlemmar när de 
hamnar i arbetslöshet. 
 

Lars Hildingsson 
Ordförande i Byggnads a-kassa 

 

Si
gn

at
ur

e 
re

fe
re

nc
e:

 2
30

2d
5d

0-
a4

34
-4

49
2-

b0
e1

-d
22

47
2b

21
64

5



 

3 
 

Org.nr. 802005-4741 

Byggnads a-kassas högsta beslutande organ är föreningsstämman som normalt 
sammanträder en gång per år. Under 2025 hölls stämman den 4 juni. Mellan stämmorna har 
styrelsen det yttersta ansvaret för verksamheten. Under 2025 sammanträdde styrelsen 11 
gånger. 

Lars Hildingsson, ordförande 
Jan-Olof Gustafsson, vice ordförande 
Stefan Cedermark, ledamot 
Parham Byström, ledamot 
Peter Svensson, ledamot 
Thomas Andersson Luther, ledamot 
Per Jansson, ledamot 
Mathias Kleman, ledamot 
Göran Ekström, statens ledamot 
Elias Cataño Cayetano, arbetstagarnas ledamot 

Roland Wiking, suppleant 
Jonny Svensson, suppleant      
Christer Roos, suppleant           
Odd Maalsnes, suppleant      
Valentin Jovanovic, suppleant      
Jan Jespersen, suppleant        
Nicklas Jonsson, suppleant        
John Aspendal, suppleant        
Ann Heimer, statens suppleant 
Linda Håkansson, arbetstagarnas suppleant 

Malin Cederfeldt Östberg, kassaföreståndare 

Gunnar Thullberg, PwC Sverige, auktoriserad revisor    
Joakim Nexbo, revisor 
Pierre Andersson, revisor till och med den 31 augusti 2025 
Veronica Carlsson, PwC Sverige, auktoriserad revisorssuppleant 
Christer Härjelin, revisorssuppleant till och med den 21 augusti 2025, därefter revisor
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Org.nr. 802005-4741 

 

 
 
Personalen i Byggnads a-kassa finns på kontor i Stockholm, Umeå, Borlänge, Helsingborg och Malmö. 

 

Siffror inom parentes avser år 2024. 

Totalt har a-kassan betalat ut 1 234 983 481 kronor (1 388 776 712) i ersättning under 
2025 och antal ersättningsdagar var 1 279 775 (1 441 055). Antalet medlemmar som någon 
gång under året fick ersättning utbetald var 14 665 vilket är 1 559 färre än under år 2024.  

Arbetsförmedlingen skickar ett meddelande till a-kassan när en arbetssökande missar ett 
möte, inte lämnar in sin aktivitetsrapport, tackar nej till jobb eller på annat sätt missköter sitt 
arbetssökande. 

Arbetsförmedlingen har under 2025 skickat 20 107 (21 735) meddelanden till Byggnads  
a-kassa. Utifrån dessa har vi fattat 19 422 beslut varav 1 410 tillerkänts ersättning och 8 205 
lämnats utan åtgärd. Beslut om sanktion har fattats i 9 807 fall.  

Enligt lagen om arbetslöshetsförsäkring och lagen om arbetslöshetskassor har en sökande 
som inte är nöjd med beslut som fattats av a-kassan rätt att begära omprövning av beslutet. 
Under 2025 begärde 716 (915) medlemmar att deras beslut skulle omprövas. Antalet fattade 
omprövningsbeslut var under året 682 (834), av dessa ändrades det ursprungliga beslutet i 
197 (271) fall.  

A-kassans omprövningsbeslut kan överklagas till förvaltningsdomstol. Under året 
överklagades 52 (43) av a-kassans omprövningsbeslut till förvaltningsrätterna. Under 2025 
inkom domar i 35 (28) ärenden till a-kassan.  
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A-kassan har under 2025 fattat beslut om återkrav i 2 172 (2 201) ärenden. Det 
totala återkravsbeloppet uppgår till 20 904 401 kronor.   

I 107 (61) fall har a-kassan också beslutat att polisanmäla medlemmen enligt 
bidragsbrottslagen, varav 104 avsett män och 3 kvinnor. Det totala beloppet av 
anmälningar som är inlämnade till polismyndigheten uppgick till 10 078 671 kronor.   

Antal beslut som lämnades in till Kronofogdemyndigheten var 101 stycken under 2025. Det 
totala beloppet för dessa ärenden uppgick till 3 103 973 kronor.   

Under 2025 fick Byggnads a-kassa 12 626 (12 565) nya medlemmar. Samtidigt lämnade  
14 337 (14 519) medlemmar a-kassan, varav 5 842 (6 182) utträdde på grund av bristande 
betalning och 162 (175) blev uteslutna. Den 31 december 2025 uppgick medlemsantalet till  
129 072 (131 562) medlemmar. Antalet kvinnor som var medlemmar i a-kassan ökade  
under 2025 med 146 till 5 643 och utgör 4,37 procent av det totala antalet medlemmar.   
 

Mellan 1 januari och 30 september 2025 var medlemsavgiften 163 kronor per månad för de 
som enbart hade medlemskap i Byggnads a-kassa, och därefter 188 kronor per månad. För 
personer med medlemskap i både a-kassan och Svenska Byggnadsarbetareförbundet var 
avgiften 154 kronor per månad mellan 1 januari och 30 september 2025, och därefter 179 
kronor per månad.  

Av medlemmarna var 68 127 (72 148) anslutna till både Byggnads a-kassa och Svenska 
Byggnadsarbetareförbundet. Antal enskilt anslutna medlemmar per 31 december 2025 var 
60 945 (59 414) stycken. 
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Under året trädde en ny lag (2024:506) om arbetslöshetsförsäkring i kraft, samtidigt som 
den äldre lagen (1997:238) fortsatt att gälla för medlemmar med en pågående period av 
arbetslöshetsersättning. Med implementeringen följde en större uppdatering av de  
a-kassegemensamma verksamhetssystemen Mina och Våra sidor. 
 

Genom löpande ekonomisk uppföljning och styrning har a-kassan hållit sig inom 
kostnadsramen för påverkbara kostnader i fastställd årsbudget, samtidigt som det pågående 
arbetet med rättssäkra beslut inom rimliga väntetider utvecklats. 
 

Ett av Byggnads a-kassas mål är att alla medarbetare ska trivas och ha rätt kompetens för sitt 
arbete. Under året har omfattande kompetenshöjande insatser vidtagit med anledning av att 
ett nytt regelverk för arbetslöshetsersättning trädde i kraft 1 oktober 2025. 
Kompetensutvecklingen har utformats utifrån verksamhetens behov och medarbetarnas 
förutsättningar. Alla utbildningsinsatser och repetitionstillfällen har genomförts under 
arbetstid.  

Som ett led i det systematiska arbetsmiljöarbetet har två medarbetarundersökningar 
genomförts under året samt veckovisa pulsmätningar. Skyddsronder har genomförts på varje 
kontor.  

Alla medarbetare har under året erbjudits en hälsoundersökning via företagshälsovården. 
Vidare har medarbetarna tillgång till massage på arbetstid, friskvårdsbidrag samt 
friskvårdtimme. Arbetsgivaren bekostar även sjukvård och läkemedel upp till 
högkostnadsskyddet. Utöver avtal med företagshälsovård har Byggnads a-kassa även avtal 
med specialister på alkohol- och drogproblem, spelberoende och medberoende på 
arbetsplatsen. 

Årlig revidering av kassans arbetsmiljöpolicy och diskriminerings- och jämställdhetspolicy 
har genomförts. Rutin för medlemsbesök på kontoren har upprättats.   

Byggnads a-kassas medarbetare omfattas av kollektivavtal mellan AFO och 
Handelsanställdas förbund.  
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Efter en utdragen lågkonjunktur finns tecken på att viss återhämning kommer att ske under 
2026. Förväntningar finns på ökad svensk tillväxt, en inflation under kontroll, stabil 
räntenivå samt ökad konsumtion bland hushållen. Prognoserna är dock mycket osäkra då 
omvärlden fortsatt präglas av stor oro, instabilitet, konflikter och svårbedömd utveckling av 
den globala handeln. 

Sverige har fortsatt mycket hög arbetslöshet. För Byggnads a-kassas medlemmar har 2025 
varit ett mycket tufft år med rekordhög arbetslöshet. Under 2025 varierade arbetslösheten 
för Byggnads a-kassas medlemmar mellan 10,7 och 7,9 procent. Året avslutades med en 
arbetslöshet på 8,8 procent. Det kan konstateras att trots ett mycket högt inflöde av ärenden 
har Byggnads a-kassa under 2025 lyckats upprätthålla en hög grad av service till 
medlemmarna, inbegripet en rimlig handläggningstid. 

Givet prognoserna för en påbörjad återhämning av konjunkturen under 2026 finns tecken på 
en något minskad arbetslöshet inom kassan, dock från mycket höga nivåer.  

Medlemsutvecklingen i Byggnads a-kassa har gått från att vara försiktigt positiv till att vika 
nedåt under de senaste åren, så även 2025. Det minskade medlemsantalet är sannolikt en 
följd av att många byggnadsarbetare bytt bransch under den höga arbetslösheten. 
Bedömningen är att det även under 2026 kommer att ske en viss minskning av antalet 
medlemmar i kassan.  

Den 1 oktober 2025 trädde en ny lag (2024:506) om arbetslöshetsförsäkring i kraft. I korthet 
innebär den nya lagen att arbetslöshetsförsäkringen baseras på inkomster i stället för tidigare 
regelverk om arbetad tid. Enligt övergångsbestämmelserna för den nya lagen ska den tidigare 
lagen gälla för den som har en pågående ersättningsperiod, utan begränsning i tid. Detta 
innebär att a-kassorna, främst under de första åren, kommer att behöva hantera parallella 
regelverk.  

Under 2025 genomfördes omfattande förberedelsearbete inom Byggnads a-kassa för att rusta 
verksamheten inför det nya regelverket. Parallellt med systemutveckling på Sveriges a-kassor 
fokuserade Byggnads a-kassa på att genomföra kompetens- och informationsinsatser, både 
internt bland medarbetarna och gentemot medlemmarna. Det nya regelverket och behov av 
fortsatta informationsinsatser kommer att fortsätta prägla kassans verksamhet även under 
kommande år.  

Från statens sida förväntas fortsatt fokus på att förhindra felaktiga utbetalningar från 
välfärdssystemen. Utbetalningsmyndigheten fortsätter sitt arbete med att kontrollera 
utbetalda ersättningar i transfereringssystemen och myndigheten kommer öka 
kommuniceringen med kassorna. Byggnads a-kassa följer Utbetalningsmyndighetens 
initiativ för att svara upp mot kommande behov och krav.  
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Även Inspektionen för Arbetslöshetsförsäkringen (IAF) kommer under 2026 att rikta fokus 
på a-kassornas kontrollarbete och arbete för att förhindra felaktiga utbetalningar. Vidare 
arbetar Arbetsförmedlingen med ökade kontroller. Effekten av detta förväntas bli en ökad 
volym av meddelanden från Arbetsförmedlingen där a-kassorna ska utreda och besluta om 
den arbetssökande har rätt till fortsatt ersättning eller om det blir fråga om sanktion.  

Regeringen har i början av året remitterat utredningen Administrativa sanktioner i den 
arbetsmarknadspolitiska verksamheten och i arbetslöshetsförsäkringen (Ds 2025:26). I 
utredningen finns förslag om att införa en sanktionsavgift på 25 procent av beloppet för dem 
vars felaktiga ersättning krävs tillbaka. Förslaget är att a-kassorna ska administrera den nya 
avgiften och att de nya reglerna ska träda i kraft senast 1 juli 2027. Byggnads a-kassa kommer 
fortsätta följa frågan och vidta eventuella förberedelser för det fall beslut tas om att införa de 
nya reglerna.  

Därutöver kommer IAF under året bland annat följa upp kassornas arbete med robusthet och 
säkerhetsarbete. Detta mot bakgrund av det förändrade omvärldsläget. Under 2024 
publicerades betänkande Arbetslöshetsförsäkringen vid störning, kris eller krig (SOU 
2024:49). Utredningen slår fast att arbetslöshetskassornas verksamhet är samhällsviktig. 
Bland förslagen återfinns bland annat att kassorna ska bedriva ett systematiskt 
beredskapsarbete och delta i arbetet med beredskap med beredskapsmyndigheterna i 
beredskapssektorn för ekonomisk säkerhet. Utredningen föreslår även att en 
arbetslöshetskassa som blir tillfälligt förhindrad att betala ut arbetslöshetsersättning enligt 
sitt ordinarie förfarande ska kunna besluta om preliminär arbetslöshetsersättning. 
Regeringen har remitterat betänkandet och det är troligt att det kommer fler initiativ på 
området som berör Byggnads a-kassas verksamhet. 
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Belopp i tusen kronor 

 2025 
Eget kapital vid räkenskapsårets början 131 346 

Årets överskott 1 682 

Summa eget kapital vid räkenskapsårets slut 133 028 
 

 

 2021 2022 2023 2024 2025 
Antal anställda den 31 december 56 53 64 59 58 
Intäkter (tkr) 189 068 221 361 224 075 230 842 256 556 
Balansomslutning (tkr) 292 951 246 923 273 875 308 459 279 282 
Eget kapital (tkr) 173 525 167 766 152 100 131 346 133 028 
Resultat efter finansiell int/kost. (tkr) -31 975 -5 759 -15 666 -20 754 1 682 
Soliditet 59% 68% 56% 43% 48% 
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Belopp i tusen kronor  

 

INTÄKTER  2025 2024 
Medlemsavgifter Not 1 256 556 230 842 
Övriga statliga bidrag Not 2 0 0 
SUMMA INTÄKTER  256 556 230 842 
    

ADMINISTRATIONSKOSTNADER    

Personalkostnader Not 3 -53 578 -49 721 
Övriga externa kostnader Not 4 -34 919 -33 998 
Avskrivningar enligt plan  -397 -521 
SUMMA ADMINISTRATIONSKOSTNADER  -88 894 -84 240 
    

Resultat före avgifter till staten  167 662 146 602 
    

AVGIFTER TILL STATEN    

Finansieringsavgift  -173 039 -173 953 
SUMMA AVGIFTER TILL STATEN  -173 039 -173 953 
    

Resultat före finansiella poster  -5 377 -27 351 
    

FINANSIELLA POSTER    

Finansiella intäkter Not 5 7 782 6 926 
Finansiella kostnader  -45 -60 
SUMMA FINANSIELLA POSTER  7 738 6 866 
    

Resultat före poster arbetslöshetsförsäkringen  2 360 -20 486 
    

POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN    

Statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 6 1 189 036 1 435 250 
Kostnad arbetslöshetsersättning Not 7 -1 189 036 -1 435 250 
Kostnad ej statsbidragsberättigad arbetslöshetsersättning  -679 -268 
SUMMA POSTER ARBETSLÖSHETSFÖRSÄKRINGEN -679 -268 
    
    

ÅRETS RESULTAT  1 682 -20 754 
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Belopp i tusen kronor 

 

  2025-12-31 2024-12-31 
TILLGÅNGAR    
    

Anläggningstillgångar    

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    

Inventarier Not 8 565 882 
    

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR    

Långfristiga värdepappersinnehav Not 9 54 738 64 065 
Summa anläggningstillgångar  55 303 64 946 
    

Omsättningstillgångar    

KORTFRISTIGA FORDRINGAR    

Fordringar statliga bidrag till arbetslöshetsersättning Not 10 66 768 103 068 
Fordringar felaktig arbetslöshetsersättning Not 11 30 292 21 130 
Fordringar ränta felaktig arbetslöshetsersättning  1 088 774 
Fordringar medlemsavgifter  5 126 4 821 
Fordringar närliggande organisationer  12 166 10 947 
Övriga fordringar Not 12 21 971 24 838 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  3 080 2 479 
  140 492 168 057 
    

KORTFRISTIGA PLACERINGAR    

Övriga kortfristiga placeringar Not 13 58 867 60 254 
    
    

KASSA OCH BANK  24 621 15 202 
      
Summa omsättningstillgångar  223 979 243 513 
    

SUMMA TILLGÅNGAR  279 282 308 459 
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EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER   
  2025-12-31 2024-12-31 
Eget kapital    

Eget kapital vid räkenskapsårets början  131 346 152 100 
Årets över/underskott  1 682 -20 754 
Summa eget kapital  133 028 131 346 
    

Avsättningar    

Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning Not 14 30 292 21 130 
Summa avsättningar  30 292 21 130 
    

Skulder    

Skulder arbetslöshetsersättning Not 10 66 768 103 068 
Skulder finansieringsavgift  14 069 14 162 
Skulder närliggande organisation  262 461 
Leverantörsskulder  2 788 4 360 
Övriga skulder Not 15 25 324 26 981 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 16 6 752 6 950 
Summa skulder  115 962 155 982 
    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  279 282 308 459 
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Belopp i tusen kronor 
 

Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med lagen om 
arbetslöshetskassor Inspektionen för arbetslöshetsförsäkringens (IAF) föreskrifter samt 
årsredovisningslagen i tillämpliga delar. 

Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år med undantag av 
fordringar och avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning. Förändringen av principen 
förändrar inte kassans redovisning. 

Medlemsavgifter redovisas såsom intäkter i den period medlemsavgifterna avser. 

Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta alternativet av anskaffningsvärde och verkligt 
värde (marknadsvärde). Långfristiga innehav värderas till anskaffningsvärdet. Om värdet på 
aktien och/eller andelarna minskar och denna värdenedgång kan antas vara varaktig görs en 
nedskrivning. Värdering sker enligt portföljmetoden.  

Arbetslöshetskassan redovisar kostnad för finansieringsavgift enligt erhållen debitering från 
IAF för räkenskapsårets kalendermånader.   

Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning och kostnad arbetslöshetsersättning 

Arbetslöshetsersättning och statsbidrag till arbetslöshetsersättning som är hänförlig till 
räkenskapsåret redovisas som kostnad respektive intäkt oavsett tidpunkten för betalning i 
enlighet med IAF:s föreskrifter. En uppskattning av storleken på fordran respektive skuld per 
bokslutsdagen görs enligt erhållen beräkning från Sveriges a-kassor. 

Fordringar redovisas till det belopp som beräknas bli betalt. 

Avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning ska tas upp till motsvarande belopp som 
fordringar felaktig arbetslöshetsersättning. 

Om fordringar felaktig arbetslöshetsersättning inte motsvaras av avsättningar felaktig 
arbetslöshetsersättning, ska arbetslöshetskassan lämna en förklaring. Kassan redovisar 
avsättningar felaktig arbetslöshetsersättning till motsvarande belopp som fordringar felaktig 
arbetslöshetsersättning.                                                       

Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över bedömd ekonomisk livslängd. 
Linjär avskrivningsmetod tillämpas. Tillämpade avskrivningstider redovisas nedan. 

Inventarier   5 år 
Datainventarier  4 år 
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1) MEDLEMSAVGIFTER 2025 2024 
 Medlemsavgift förbundsanslutna 133 507 117 502  
 Medlemsavgift enskilt anslutna 123 049 113 340  
 SUMMA 256 556 230 842  
    
    

2) ÖVRIGA INTÄKTER 2025 2024 
 Annat statligt bidrag 0 0 
 SUMMA 0 0 
    
    

3) PERSONAL 2025 2024 
 Medeltal anställda 58 56 
 Kvinnor 38 37 
 Män 21 19 
    
 Löner och arvoden styrelse och kassaföreståndare 1 060 1 012 
 Löner och arvoden, övriga anställda 30 046 28 978 
 Sociala avgifter 10 968 10 584 
 Pensionskostnader, kassaföreståndare 125 124 
 Pensionskostnader, övriga anställda 1 975 1 821 
 Utbildning 709 629 
 Övriga personalkostnader 5 741 5 172 
 Sekos lönedelar  3 012 1 557 
 Återbäring hög sjuklönekostnad -58 -156 
 SUMMA 53 578 49 721 
    
    

4) ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2025 2024 
 Revisionsarvode 353 338 
 Lokalkostnader 6 273 6 320 
 Hyra anläggningstillgångar 97 85 
 Kontorsmaterial och trycksaker 56 60 
 Aviseringskostnader 4 089 3 907 
 Förvaltning, Sveriges a-kassor 5 594 5 561 
 Driftskostnader 12 478 12 834 
 Telekommunikation och postbefordran 1 305 1 286 
 Kostnader för transporter och resor 514 608 
 Information/reklam 13 58 
 Befarade och konstaterade förluster medlemsavgifter 1 254 -279 
 Övrigt 2 892 3 222 
 SUMMA 34 919 33 998 
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5) FINANSIELLA INTÄKTER 2025 2024  
Resultat försäljning placeringar 5 784 4 778  
Ränta på återkrav felaktig arbetslöshetsersättning 1 006 783  
Nedskrivning ränta återkrav  -456 -336  
Utdelning 503 642  
Övriga ränteintäkter 944 1 059  
SUMMA 7 782 6 926  
   

 
   

6) STATLIGA BIDRAG TILL ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2025 2024  
Statligt bidrag till arbetslöshetsersättning 1 234 983 1 388 777  
Periodiserat statligt bidrag till arbetslöshetsersättning -36 301 53 193  
Återbetald ersättning (till Arbetsförmedlingen) -7 281 -5 687  
Förändring värdereglering avsättning felaktig ersättning -2 365 -1 033  
SUMMA 1 189 036 1 435 250  
   

 
   

7) KOSTNADER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2025 2024  
Arbetslöshetsersättning  1 234 983 1 388 777  
Periodiserad arbetslöshetsersättning  -36 301 53 193  
Återbetald arbetslöshetsersättning (från ersättningstagare) -7 281 -5 687  
Förändring värdereglering fordran felaktig ersättning -2 365 -1 033  
SUMMA 1 189 036 1 435 250  
   

 
   

8) INVENTARIER 2025-12-31 2024-12-31  
Ingående anskaffningsvärde 3 857 3 613  
Årets inköp 87 244  
Årets utrangeringar -7 0  
Utgående anskaffningsvärde 3 937 3 857  
   

 
Ackumulerad avskrivning vid årets början -2 974 -2 453  
Årets avskrivningar -397 -521  
Utgående ackumulerade avskrivningar -3 371 -2 974  
   

 
SUMMA 565 882  

  

Si
gn

at
ur

e 
re

fe
re

nc
e:

 2
30

2d
5d

0-
a4

34
-4

49
2-

b0
e1

-d
22

47
2b

21
64

5



 

16 
 

Org.nr. 802005-4741 

9) LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV 2025-12-31 2024-12-31  
Bokfört värde   

 
Robur förbundsfond 4 852 4 852  
Robur Selection 25 49 886 59 213  
SUMMA 54 738 64 065  
   

 
Ingående anskaffningsvärde 64 065 85 287  
Avyttringar under året -9 326 -21 222  
Utgående anskaffningsvärde 54 738 64 065  
   

 
Marknadsvärde 86 676 95 574  
   

 
   

10) FORDRINGAR STATLIGA BIDRAG TILL  
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING RESPEKTIVE  
SKULDER ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2025-12-31 2024-12-31  
Ingående periodiserade fordringar statligt bidrag till arbets-
löshetsersättning respektive skulder arbetslöshetsersättning 103 068 49 875  
Årets förändring -36 300 53 193  
Utgående periodiserade fordringar statligt bidrag till 
arbetslöshetsersättning respektive skulder 
arbetslöshetsersättning. 

66 768 103 068 

 
   

 
   

11) FORDRINGAR FELAKTIG  
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2025-12-31 2024-12-31  
Ingående ackumulerade fordringar 21 130 17 780  
Årets tillkommande fordringar 20 904 11 791  
Årets inbetalningar -8 412 -6 650  
Årets eftergiftsbeslut -966 -758  
Osäkra fordringar -2 365 -1 033 

  Utgående ackumulerade fordringar 30 292 21 130  
   

 
   

12) ÖVRIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31  
Källskatt, arbetslöshetsersättning 21 681 24 201  
Skattekonto  30 20  
Övriga fordringar 261 617  
SUMMA 21 971 24 838 
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13) KORTFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV 2025-12-31 2024-12-31  
Bokfört värde   

 
Nordea Institutionell kortränta 20 592 20 581  
Nordea Swedish Star 5 635 6 164  
Nordea Bostadsobligation 27 981 27 873  
Institutionella Aktiefonden stabil 4 659 5 636  
SUMMA 58 867 60 254  
   

 
Ingående anskaffningsvärde 60 254 59 764  
Köp/avyttringar under året -1 387 490  
Utgående anskaffningsvärde 58 867 60 254  
   

Marknadsvärde 85 953 87 989  
   

 
   

14) AVSÄTTNINGAR FELAKTIG  
ARBETSLÖSHETSERSÄTTNING 2025-12-31 2024-12-31  
Ingående avsättningar 21 130 17 780  
Årets tillkommande avsättningar 20 904 11 791  
Årets betalningar -8 412 -6 650  
Årets eftergiftsbeslut -966 -758  
Justerat till följd av osäkra fordringar -2 365 -1 033  
UTGÅENDE AVSÄTTNINGAR 30 292 21 130  
   

 
   

15) ÖVRIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31  
Källskatt arbetslöshetsersättning 21 681 24 201  
Källskatt personal 654 692  
Arbetsgivaravgifter personal 832 828  
Övriga skulder 2 157 1 260  
SUMMA 25 324 26 981  
   

 
   

16) UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA 
INTÄKTER 2025-12-31 2024-12-31  
Upplupna semesterlöner 5 949 5 451  
Upplupen löneskatt 803 1 499  
SUMMA 6 752 6 950 
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Årsredovisningen har beslutats 2026-05-05. 

Stockholm den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

Lars Hildingsson Jan-Olof Gustafsson 
Styrelseordförande 

Stefan Cedermark Parham Byström 

Peter Svensson Thomas Andersson Luther 

Per Jansson Mathias Kleman 

Göran Ekström Elias Cataño Cayetano 
Arbetstagarrepresentant 

Kassaföreståndare (tillförordnad) 

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av våra elektroniska underskrifter. 

Gunnar Thullberg       Joakim Nexbo        Christer Härjelin 
Auktoriserad revisor, PwC     Förtroendevald revisor   Förtroendevald revisor 
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